Nicht wie geschmiert

Eine Nachfolge mit Hindernissen bei Walter Rau Lebensmittelwerke

Die Nachfolgedebatte hatte gerade erst begonnen,
als der Geschdéftsfithrer der Walter Rau Lebens-
mittelwerke, Ulrich Rau, im August 1991 verstarb.
Plétzlich und unerwartet sahen sich seine drei Kin-
der mit der Suche nach einem Nachfolger konfron-
tiert. Die Losung der kniffligen Nachfolgefrage
dauerte acht lange Jahre, in denen die zweite Fiih-
rungsebene das drochende Machtvakuum abge-
wendet hat.

Als Vater Ulrich Rau im August 1991 iiberraschend
starb, war es im beschaulichen niedersichsischen
Hilter erst einmal mit der Ruhe vorbei. Der 67-jahri-
ge Geschéftsfithrer der Walter Rau Lebensmijttel-
werke hatte trotz seines fortgeschrittenen Alters
noch keine Entscheidung iiber die eigene Nachfol-
ge getroffen. Zuriick blieben drei ratlose Nachkom-
men, deren Handeln von der essenziellen Not an-
getrieben wurde, méglichst schnell miteinander zu
entscheiden, in welcher Form die Nachfolge gere-
geltwerden sollte. Niemand ahnte, dass insgesamt
achtJahre vergehen sollten, bis alle drei ihren Platz
in der Geschichte gefunden hatten. Die Frage, wer
denn der geeigneteste Nachfolger wiire, riickte da-
bei zusehends in den Hintergrund.

Hubertus Rau, heutiger Geschéftsfiihrer der Walter
Rau Lebensmittelwerke, war damals in den Verei-
nigten Staaten tatig und iiberlegte, noch ein weite-
res Jahran den urspriinglich einjahrigen Aufenthalt
anzuhdngen, als ihn die Nachricht von der tid-
lichen Krankheit des Vaters nach Deutschland zu-
rickholte. Zu Hause wurde im Familienkreis die
dringliche Frage der Nachfolge angegangen. ,,Das
Thema unserer Besprechungen war nicht mehr,
dass wir tiber die Nachfolge nachdachten, sondern
dass irgendetwas getan werden musste®, berichtet
Rau liber die folgende Diskussion im Familienrat.

Im Erbstreit festgebissen

Bereits zu diesem Zeitpunkt begannen sich die
Geister zu scheiden. Rau selbst wusste schon im-
mer, dass er langfristig in das viterliche Unterneh-
men einsteigen wollte, auch wenn er fast seine ge-
samte berufliche Laufbahn bis dahin auBerhalb
des Unternehmens verbracht hatte. Fiir seine
Schwester hingegen kam der Einstieg in das fami-
lieneigene Unternehmen nie in Frage. Der jiingere
Bruder war unentschlossen, wie der weitere beruf-
liche Werdegang aussehen sollte.
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Starthilfe

Bei dem Einstieg in das operative Geschift halfen
Rau nicht nur das angestellte Management und ein
langjdhriger Kunde, den Rau ins Vertrauen gezogen
hatte. Auch der Unterstiitzung der Mitarbeiterist es
zu verdanken, dass Rau sich schnell in seiner Posi-
tion als Nachfolger zurechtfand. ,,Alle wollten mir
helfen, ich hatte einen Vertrauensvorschuss.

Heute fithrt Rau einen gut positionierten Hersteller
von Fetten und Olen, der zwar keine exorbitanten
Wachstumsraten aufweist, aber anstidndige Zahlen
schreibt. Wahrend der langen Zeit der Ausein-
andersetzungen war es langst nicht immer gewiss,
dass es Hubertus Rau sein wiirde, der im Unter-
nehmen bleiben wiirde: ,,Mehr als einmal waren
meine Frau und ich kurz davor, das Handtuch zu
werfen und zu sagen: Weg das Ganze! Nicht meine
Schwester, sondern ich bin derjenige, der geht“,
beschreibt er die eigenen Zweifel wihrend jener
Jahre.

Es besser machen
Eines ist am Ende der Geschichte gewiss: Fiir seine

eigene Nachfolge hat Rau vorgesorgt. ,Wenn in 15
bis 20 Jahren zu erkennen ist, welchen beruflichen

Weg meine Kinder einschlagen wollen, dann soll
nur eines das Unternehmen iibernehmen. Die bei-
den anderen miissen weichen.“ Er will sich nicht
auf die Kompromissfahigkeit der Nachkommen
verlassen.




